Aqgiles Projekt-

Management

IT-Projekte sicher leiten mit Agilem Projektmanagement

Die zentralen Aufgaben des Projektmanagements liegen in der Planung von Projekten, ihrer konkreten Durch-
filhrung und dem Messen des Projektfortschritts. Agiles Projektmanagement zeichnet sich dadurch aus, dass
es — in Abgrenzung zum klassischen Projektmanagement - bewusst die Balance zwischen diesen Tatigkeiten
wahrt. Starker als gewoéhnlich wird daher der Fokus auf das Durchfiihren, auf das Herstellen von Produkt-
teilen, gelegt. Das vorrangige Ziel dabei ist, dem Kunden schnellstmdglich benutzbare Funktionalitat zur Ver-
fliigung zu stellen. Dies minimiert das Risiko in Projekten, erlaubt ein fritheres ROl (Return on Investment) und
erhoht die Zufriedenheit des Kunden.

Die Idee: Wettbewerbsvorsprung durch Projektmanagement

Techniken des Agilen Projektmanagement lassen sich auf verschiedene Unternehmenskulturen und bereits im Unternehmen
erprobte Vorgehensmodelle anwenden. Es hat seinen Ursprung in den 1980er Jahren, als es erfolgreich bei Toyota in der
Entwicklung neuer Automodelle eingesetzt wurde. Toyota konnte mit den neuen Verfahren die Entwicklungs- und Produk-
tionskosten von Automobilen so weit senken, dass die Konkurrenz die entsprechenden Methoden und Prozesse adaptieren
musste, um weiter konkurrenzfahig zu sein.

Komplexe Projekte, tibersichtliche Methode

In der IT findet Agiles Projektmanagement besonders bei komplexen, internationalen Projekten seine Anwendung. Mit der
Pramisse des ,Early Deliver of Business Value” kénnen Unternehmen durch die Einfihrung von Agilem Projektmanagement
schnell Kostenvorteile erreichen. Da das Prozessmodell Veranderung als integralen Faktor von Entwicklungsvorhaben
begreift, entstehen schneller innovative Produkte.
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Agiles Projektmanagement: Effiziente Entwicklung durch flexibles Vorgehen
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Transparenz durch zeitlich begrenzte Phasen (,,Timeboxed”) im Projektverlauf

o T e

- - i - - -

Timeboxed E Timeboxed Timeboxed Timeboxed

max. 4 Wochen max. 4 Wochen max. 4 Wochen max. 4 Wochen

@l}

Zahlreiche Vorteile fiir lhr Unternehmen

Die Prinzipien des agilen Projektmanagement unterstiitzen die Anforderungen des Business Development lhres Unternehmens
optimal, die in der heutigen Zeit effektiver und schneller umgesetzt werden mussen. Die Vorteile des agilen Projektmanage-
ments sind

e Iteratives Vorgehen und schnelle Lieferung von Teilprodukten,

e Tagliche Zusammenarbeit zwischen Fachexperten, Entwicklern und Marketingexperten,

e [terative, gemeinsame Festlegung des Leistungsumfangs,

e Standige gemeinsame Uberpriifung der Qualitat,

e Gemeinsame Verantwortung fir Innovation und RO,

e Veranderungen von Anforderungen sind zugelassen,

e Vertragliche Vereinbarungen schlieBen Kostenrisiken aus und férdern die Projektziele,

e Die Messbarkeit des Fortschritts ist durch Teilprodukte gegeben.

Agile Techniken sind in jedem Unternehmen und fiir jedes Vorgehensmodell einsetzbar.
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